
RETRAITE

L’Agirc-Arrco a publié  
son rapport d’activité 2025
L’Agirc-Arrco publie son rapport d’activité 2025, 
marqué par des progrès majeurs au service des 
assurés et des entreprises. Le développement des 
services numériques, le renforcement de l’ancrage 
territorial et le soutien accru aux aidants témoignent 
de la volonté du régime d’offrir une relation plus 
proche et plus accessible. L’année a également vu 
aboutir deux chantiers structurants : le système 
central de paiement et l’unification du système 
d’information, au service d’un régime plus simple, 
plus lisible et plus efficace.
En savoir plus →

Le directeur général de l’Agirc-Arrco 
s’exprime sur l’avenir des retraites
Dans cet article, François-Xavier Selleret, directeur 
général de l’Agirc-Arrco, revient sur les principes de 
pilotage et les choix structurants qui ont permis au 
régime Agirc-Arrco de préserver son équilibre dans 
la durée. Malgré l’alternance de périodes difficiles 
et plus favorables, les partenaires sociaux ont 
maintenu une vision à 15 ans afin de reconstituer 
régulièrement des réserves stratégiques, garantes 
de confiance pour les générations futures.
En savoir plus →

Pompiers volontaires : des trimestres 
après 10 ans d’engagement
Les sapeurs-pompiers volontaires, qui représentent 
près de 80 % des effectifs de la sécurité civile en 
France, consacrent une partie de leur temps libre à 
protéger les personnes et à sauver des vies. Dans 
ce cadre particulièrement exigeant, une mesure 
importante et attendue vient reconnaître leur 
engagement durable : l’attribution de trimestres 
de retraite supplémentaires pour le calcul de leurs 
droits à la retraite.
En savoir plus →

ACTION SOCIALE

Soutien aux salariés  
confrontés au deuil du conjoint
Dans le cadre de ses actions 
d’accompagnement et de prévention sociale, 
KLESIA organise, en partenariat avec l’OCIRP, 
des séjours de soutien destinés aux conjoints 
endeuillés. Encadrés par des professionnels 
spécialisés, ces séjours offrent un 
accompagnement bienveillant favorisant la 
compréhension du deuil, le réconfort et la 
reconstruction.
En savoir plus →

ACTUALITÉS

Préretraités : entre  
emploi et retraite
Après 60 ans, plus d’une 
personne sur quatre n’est  
plus en activité sans être 
encore retraitée. Cette 
situation fragilise les  
personnes concernées, 
alourdit les dépenses 
publiques et pousse l’État 
à identifier des leviers pour 
limiter les sorties précoces 
du marché du travail. Malgré 
une forte hausse en vingt ans, 
le taux d’emploi des plus de 
55 ans atteint 60 % en 2024, 
contre 65 % en moyenne 
européenne, et recule 
nettement après 60 ans. Les 
auteurs soulignent qu’un
en emploi doit se préparer bien 
avant la fin de carrière.
En savoir plus →

Facturation électronique 
obligatoire
À compter du 1er septembre 
2026, la facturation 
électronique deviendra 
obligatoire pour toutes les 
entreprises assujetties à 
la TVA. Pour accompagner 
les entreprises dans leur 
mise en conformité, la 
direction générale des 
Finances publiques a publié 
une liste de plateformes 
agréées. Ces plateformes 
permettent notamment 
d’émettre des factures 
électroniques conformes à la 
réglementation ; de recevoir 
des factures électroniques 
dans un cadre sécurisé ; 
de faciliter le respect des 
nouvelles obligations fiscales.
En savoir plus →

Baisse des naissances 
depuis 2010
Les naissances baissent 
fortement en France depuis 
2010, surtout à cause du recul 
de la fécondité. Cette baisse 
touche davantage le nord, le 
centre et les petites villes, 
où il y a moins de femmes 
en âge d’avoir des enfants. 
Dans certains territoires plus 
attractifs, comme le littoral 
atlantique, l’Île-de-France ou 
la région lyonnaise, l’arrivée 
de jeunes habitants limite 
la baisse. Les grandes villes 
résistent donc mieux que les 
petites. Enfin, dans les grandes 
agglomérations, les naissances 
se déplacentmaintien durable 
plutôt des centres-villes vers 
les périphéries.
En savoir plus →
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https://secure.webpublication.fr/463113/2644106/#page=1
https://www.agirc-arrco.fr/nous-connaitre/nos-actualites/lagefi-donne-la-parole-a-francois-xavier-selleret-sur-lavenir-des-retraites/
https://legislation.lassuranceretraite.fr/Pdf/circulaire_cnav_2026_22_23072026.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=_-rDrftDwxA&list=PLWwNf13GB-IWGnoTZN7ey5niqJzNhjw2n
https://www.agirc-arrco.fr/particuliers/mes-services-particuliers/preparer-ma-retraite/entretien-information-retraite/
https://www.klesia.fr/parcours-daccompagnement-vivre-un-deuil-salarie
https://www.strategie-plan.gouv.fr/publications/emploi-des-seniors-comment-favoriser-lemploi-jusqua-la-retraite
https://www.impots.gouv.fr/professionnel/je-passe-la-facturation-electronique
https://www.insee.fr/fr/statistiques/9026605
https://www.klesia.fr/

